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 MSPنمونه پروژه کاربردی برای پیاده سازی در نرم افزار 

  اندازی یک ماهواره فضاییساخت و راهنام پروژه : 
  01/05/2025تاریخ شروع : 

 بعد از ظهر 5صبح تا  8از  –بدون تعطیلات  –تقویم پروژه : هفت روز کاری 

 

  WBS   اندازی یک ماهواره فضاییساخت و راه 

 اندازی ماهوارهپروژه ساخت و راه .1

 ریزی و مدیریت پروژهبرنامه 1.1
 تعیین اهداف مأموریت 1.1.1

 تعیین محدوده پروژه و الزامات فنی 1.1.2

 بندی و بودجهتهیه برنامه زمان 1.1.3

 های پروژهریسکمدیریت  1.1.4

 هاطراحی مفهومی و مهندسی سیستم 1.2
 طراحی معماری کلی ماهواره 1.2.1

 هاطراحی زیرسیستم 1.2.2
 سیستم قدرت )برق( 1.2.2.1

 سیستم ارتباطات 1.2.2.2

 سیستم کنترل حرارت 1.2.2.3

 سیستم ناوبری و کنترل موقعیت 1.2.2.4

 هاسازی سیستمسازی و مدلشبیه 1.2.3

 ساخت و مونتاژ 1.3
 ساخت قطعات اصلی 1.3.1

 ساخت بدنه ماهواره 1.3.1.1

 های خورشیدیساخت پنل 1.3.1.2

 هاساخت آنتن 1.3.1.3

 هامونتاژ زیرسیستم 1.3.2
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 های اولیه مونتاژتست 1.3.3

 های جامع و اعتبارسنجیتست 1.4
 های محیطی )حرارتی، ارتعاشی، خلاء(تست 1.4.1

 عملکردیهای تست 1.4.2

 (EMC) های سازگاری الکترومغناطیسیتست 1.4.3

 سازی برای پرتابآماده 1.5
 انتخاب و هماهنگی با پرتابگر 1.5.1

 بندی و حمل ماهوارهبسته 1.5.2

 نصب ماهواره روی پرتابگر 1.5.3

 پرتاب و استقرار در مدار 1.6
 پرتاب ماهواره 1.6.1

 جدایش از پرتابگر 1.6.2

 در مدار هدفاستقرار  1.6.3

 عملیات در مدار و پشتیبانی 1.7
 ها در مداراندازی سیستمراه 1.7.1

 مانیتورینگ و کنترل ماهواره 1.7.2

 شده(مدیریت پایان عمر ماهواره )خروج از مدار یا تخریب کنترل 1.7.3

 

 
فعالیتهامدت زمان 

 

WBS بندیاندازی ماهواره با زمانپروژه ساخت و راه 

 اندازی ماهوارهساخت و راهپروژه  .1

 ریزی و مدیریت پروژهبرنامه 1.1
 ماه 1 تعیین اهداف مأموریت 1.1.1

 ماه 2 تعیین محدوده پروژه و الزامات فنی 1.1.2
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 ماه 1 بندی و بودجهتهیه برنامه زمان 1.1.3

 ماه 2 های پروژهمدیریت ریسک 1.1.4
 

 هاطراحی مفهومی و مهندسی سیستم 1.2
 ماه 3 طراحی معماری کلی ماهواره 1.2.1

 هاطراحی زیرسیستم 1.2.2
 ماه 2 سیستم قدرت )برق( 1.2.2.1

 ماه 3 سیستم ارتباطات 1.2.2.2

 ماه 2 سیستم کنترل حرارت 1.2.2.3

 ماه3 سیستم ناوبری و کنترل موقعیت 1.2.2.4

 ماه 4 هاسازی سیستمسازی و مدلشبیه 1.2.3
  

 ساخت و مونتاژ 1.3
 ساخت قطعات اصلی 1.3.1

 ماه 4 ماهوارهساخت بدنه  1.3.1.1

 ماه 3 خورشیدیهای ساخت پنل 1.3.1.2

 ماه 2 هاآنتنساخت  1.3.1.3

 ماه 6 هازیرسیستممونتاژ  1.3.2

 ماه 2  های اولیه مونتاژتست 1.3.3
 

 های جامع و اعتبارسنجیتست 1.4
 ماه 4 خلاء(های محیطی )حرارتی، ارتعاشی، تست 1.4.1

 ماه 3 عملکردیهای تست 1.4.2

 ماه  2   های سازگاری الکترومغناطیسیتست 1.4.3
 

 سازی برای پرتابآماده 1.5
 ماه 3 پرتابگرانتخاب و هماهنگی با  1.5.1
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 ماه 1 ماهوارهبندی و حمل بسته 1.5.2

 ماه 1  نصب ماهواره روی پرتابگر 1.5.3
 

 پرتاب و استقرار در مدار 1.6
 روز 1 ماهوارهپرتاب  1.6.1

 روز 1 پرتابگرجدایش از  1.6.2

 هفته 1  استقرار در مدار هدف 1.6.3
 

 عملیات در مدار و پشتیبانی 1.7
 ماه 1 مدارها در اندازی سیستمراه 1.7.1

  سال 1 ماهوارهمانیتورینگ و کنترل  1.7.2

  

 
 

 روابط پیش نیازی فعالیتها

 هانیازی فعالیتروابط پیش

 ریزی و مدیریت پروژهبرنامه .1

 1.1.1 تعیین اهداف مأموریت: 
o نیاز: ندارد )شروع پروژه(پیش. 

 1.1.2 تعیین محدوده پروژه و الزامات فنی: 
o مشخص شود()اهداف مأموریت باید  1.1.1نیاز: پیش. 

 1.1.3 بندی و بودجهتهیه برنامه زمان: 
o محدوده و الزامات باید مشخص شود( 1.1.2نیاز: پیش(. 

 1.1.4 های پروژهمدیریت ریسک: 
o بندی و بودجه باید مشخص شود()برنامه زمان 1.1.3نیاز: پیش. 

 

 هاطراحی مفهومی و مهندسی سیستم .2

 1.2.1 طراحی معماری کلی ماهواره: 
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o الزامات فنی باید مشخص شود( 1.1.2نیاز: پیش(. 
 1.2.2 هاطراحی زیرسیستم: 

o معماری کلی باید طراحی شود( 1.2.1نیاز: پیش(. 
 1.2.2.1 )سیستم قدرت )برق: 

 1.2.1نیاز: پیش. 
 1.2.2.2 سیستم ارتباطات: 

 1.2.1نیاز: پیش. 
 1.2.2.3 سیستم کنترل حرارت: 

 1.2.1نیاز: پیش. 
 1.2.2.4 ناوبری و کنترل موقعیت سیستم: 

 1.2.1نیاز: پیش. 
 1.2.3 هاسازی سیستمسازی و مدلشبیه: 

o ها باید طراحی شوند()تمام زیرسیستم 1.2.2نیاز: پیش. 

 

 ساخت و مونتاژ .3

 1.3.1 ساخت قطعات اصلی: 
o سازی باید تکمیل شود(سازی و مدل)شبیه 1.2.3نیاز: پیش. 

 1.3.1.1 ساخت بدنه ماهواره: 
 1.2.3نیاز: پیش. 

 1.3.1.2 های خورشیدیساخت پنل: 
 1.2.3نیاز: پیش. 

 1.3.1.3 هاساخت آنتن: 
 1.2.3نیاز: پیش. 

 1.3.2 هامونتاژ زیرسیستم: 
o تمام قطعات باید ساخته شوند( 1.3.1نیاز: پیش(. 

 1.3.3 های اولیه مونتاژتست: 
o مونتاژ باید تکمیل شود( 1.3.2نیاز: پیش(. 

 

 جامع و اعتبارسنجی هایتست .4

 1.4.1 های محیطی )حرارتی، ارتعاشی، خلاء(تست: 
o های اولیه مونتاژ باید انجام شود()تست 1.3.3نیاز: پیش. 

 1.4.2 های عملکردیتست: 
o های محیطی باید تکمیل شود()تست 1.4.1نیاز: پیش. 

 1.4.3 های سازگاری الکترومغناطیسیتست (EMC): 
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o ای عملکردی باید انجام شود(ه)تست 1.4.2نیاز: پیش. 

 

 سازی برای پرتابآماده .5

 1.5.1 انتخاب و هماهنگی با پرتابگر: 
o های نهایی باید تکمیل شود()تست 1.4.3نیاز: پیش. 

 1.5.2 بندی و حمل ماهوارهبسته: 
o پرتابگر باید انتخاب شود( 1.5.1نیاز: پیش(. 

 1.5.3 نصب ماهواره روی پرتابگر: 
o بندی و حمل شود()ماهواره باید بسته 1.5.2نیاز: پیش. 

 

 پرتاب و استقرار در مدار .6

 1.6.1 پرتاب ماهواره: 
o ماهواره باید روی پرتابگر نصب شود( 1.5.3نیاز: پیش(. 

 1.6.2 جدایش از پرتابگر: 
o پرتاب باید انجام شود( 1.6.1نیاز: پیش(. 

 1.6.3 استقرار در مدار هدف: 
o جدایش باید انجام شود( 1.6.2نیاز: پیش(. 

 

 عملیات در مدار و پشتیبانی .7

 1.7.1 ها در مداراندازی سیستمراه: 
o ماهواره باید در مدار قرار گیرد( 1.6.3نیاز: پیش(. 

 1.7.2 مانیتورینگ و کنترل ماهواره: 
o اندازی شوند(ها باید راه)سیستم 1.7.1نیاز: پیش.

 

 :نیازینقشه کلی روابط پیش

 .انجام شود طراحی مفهومی باید قبل از ریزی و مدیریت پروژهبرنامه .1
 .تکمیل شود ساخت و مونتاژ باید قبل از طراحی مفهومی .2
 .انجام شود جامعهای تست باید قبل از ساخت و مونتاژ .3
 .تکمیل شود سازی برای پرتابآماده باید قبل از های جامعتست .4
 .انجام شود پرتاب و استقرار در مدار باید قبل از سازی برای پرتابآماده .5
 .انجام شود عملیات در مدار و پشتیبانی باید قبل از پرتاب و استقرار در مدار .6
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 منابع مورد نیاز برای اجرا

 

 ریزی و مدیریت پروژهبرنامه .1

 تعیین اهداف مأموریت 1.1.1

 منابع کاری: 
o ( مهندس سیستمدلار 10ساعتی  – نفر 1مدیر پروژه ،)( تعداد در  –دلار  10ساعتی  نفر 1ها

 .(نفر 4تعداد در دسترس  -دلار  20ساعتی  نفر 2(، متخصصان حوزه فضایی )نفر 3دسترس 
 منابع مصرفی: 

o دلار 12   ، تجهیزات دفتریدلار 5 مدیریت پروژهافزارهای نرم 

 تعیین محدوده پروژه و الزامات فنی 1.1.2

 منابع کاری: 
o 3تعداد در دسترس  -دلار  15ساعتی  – نفر 3نفر(، متخصصان فنی ) 2ها )مهندس سیستم 

 .(نفر
 منابع مصرفی: 

o دلار  25 سازیافزارهای طراحی و شبیهنرم 

 بندی و بودجهزمانتهیه برنامه  1.1.3

 منابع کاری: 
o ( برنامه 1مدیر پروژه ،)(، تحلیلگر نفر 1تعداد در دسترس  -دلار  8ساعتی  – نفر 1ریز پروژه )نفر

 .(نفر 1تعداد در دسترس  -دلار  8ساعتی  – نفر 1مالی )
 منابع مصرفی: 

o دلار   20 افزارهای مدیریت پروژه و مالینرم 

 پروژههای مدیریت ریسک 1.1.4

 منابع کاری: 
o ( مهندس سیستمنفر 1تعداد در دسترس  -دلار  8ساعتی  – نفر 1مدیر ریسک ،)( 1ها )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o دلار   7 افزارهای مدیریت ریسکنرم 

 

 هاطراحی مفهومی و مهندسی سیستم .2
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 طراحی معماری کلی ماهواره 1.2.1

 منابع کاری: 
o تعداد در دسترس یک  -دلار  12ساعتی  – نفر 1افزار )نرمنفر(، مهندس  2ها )مهندس سیستم

 نفر( 1تعداد در دسترس  -دلار  5ساعتی  – نفر 1افزار )(، مهندس سختنفر
 منابع مصرفی: 

o دلار  15 -  افزارهای طراحینرم CADدلار  25 ، تجهیزات آزمایشگاهی 

 

 هاطراحی زیرسیستم 1.2.2

 منابع کاری: 
o ( نفر 2(، مهندس ارتباطات )نفر 2تعداد در دسترس  -دلار  11ساعتی  – نفر 2مهندس برق – 

تعداد  -دلار  6ساعتی  – نفر 1(، مهندس کنترل حرارت )نفر  2تعداد در دسترس  -دلار  9ساعتی 
 نفر( 2تعداد در دسترس  -دلار  8ساعتی  – نفر 1(، مهندس ناوبری )نفر 1در دسترس

 منابع مصرفی: 
o دلار 28  ، تجهیزات آزمایشگاهیدلار 22 یافزارهای تخصصنرم 

 هاسازی سیستمسازی و مدلشبیه 1.2.3

 منابع کاری: 
o نفر( 1ها )نفر(، مهندس سیستم 2افزار )مهندس نرم. 

 منابع مصرفی: 
o سازیافزارهای شبیهنرم MATLAB ،Simulink  28 دلار 

 

 ساخت و مونتاژ .3

 ساخت قطعات اصلی 1.3.1

 منابع کاری: 
o نفر 5ها )(، تکنسیننفر 3تعداد در دسترس  -دلار  12ساعتی  – نفر 3ساخت ) مهندس – 

 .(نفر 5تعداد در دسترس  -دلار  10ساعتی 
 منابع مصرفی: 

o (دلار  240 ها، آنتندلار  450 های خورشیدی، پنلدلار  1205000 مواد اولیه )آلیاژهای سبک. 

 هامونتاژ زیرسیستم 1.3.2

 منابع کاری: 
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o  ساعتی  – نفر 4ها )(، تکنسیننفر 2تعداد در دسترس  -دلار   9ساعتی  – نفر 2مونتاژ )مهندس
 .(نفر 4تعداد در دسترس  -دلار  8

 منابع مصرفی: 
o دلار  75 ، ابزارهای دقیقدلار  80تجهیزات مونتاژ 

 های اولیه مونتاژتست 1.3.3

 منابع کاری: 
o ( تکنسیننفر 2تعداد در دسترس  -دلار  15ساعتی  – نفر 2مهندس تست ،)( 2ها )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o (دلار 20متر، مولتیدلار  50 تجهیزات تست )مانند اسیلوسکوپ. 

 

 های جامع و اعتبارسنجیتست .4

 های محیطیتست 1.4.1

 منابع کاری: 
o ( تکنسیندلار  12ساعتی  – نفر 2مهندس تست محیطی ،)( 3ها )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o دلار 45 و خلاءدلار  28، ارتعاشی دلار  25 های تست حرارتیاتاق 

 

 های عملکردیتست 1.4.2

 منابع کاری: 
o ( تکنسیننفر 2تعداد در دسترس  -دلار  20ساعتی  – نفر 2مهندس تست عملکردی ،)( 2ها 

 .نفر(
 منابع مصرفی: 

o دلار 20 تجهیزات تست عملکردی 
o   

 (EMC) سازگاری الکترومغناطیسیهای تست 1.4.3

 منابع کاری: 
o مهندس  EMC   (1 تکنسیننفر 2تعداد در دسترس  -دلار  18ساعتی  – نفر ،)( 2ها )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o های تستاتاق EMC. 80 دلار 
o   
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 سازی برای پرتابآماده .5

 انتخاب و هماهنگی با پرتابگر 1.5.1

 منابع کاری: 
o ( 1مدیر پروژه  ،)(دلار 10ساعتی  – نفر 2متخصصان پرتاب )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o دلار  100 های هماهنگی و قرارداد با پرتابگرهزینه 
o   

 بندی و حمل ماهوارهبسته 1.5.2

 منابع کاری: 
o نفر( 2نفر(، متخصصان حمل و نقل ) 3ها )تکنسین. 

 منابع مصرفی: 
o دلار   300 بندی و حملتجهیزات بسته 
o   

 ماهواره روی پرتابگرنصب  1.5.3

 منابع کاری: 
o ( تکنسیننفر 3حداکثر  –دلار  25ساعتی  – نفر 2مهندس مونتاژ ،)( 3ها )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o دلار 100  تجهیزات نصب و اتصال  

 

 پرتاب و استقرار در مدار .6

 پرتاب ماهواره 1.6.1

 منابع کاری: 
o ( 3متخصصان پرتاب )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o دلار   200 هزینه پرتاب 
o   

 جدایش از پرتابگر 1.6.2
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 منابع کاری: 
o ( نفر 3تعداد در دسترس  -دلار  15ساعتی  – نفر 2متخصصان کنترل مأموریت). 

 منابع مصرفی: 
o دلار  170 های کنترل از راه دورسیستم  

 استقرار در مدار هدف 1.6.3

 منابع کاری: 
o ( 2متخصصان کنترل مأموریت )نفر. 

 منابع مصرفی: 
o دلار 160های ناوبری و کنترلسیستم    
o   

 

 عملیات در مدار و پشتیبانی .7

 ها در مداراندازی سیستمراه 1.7.1

 منابع کاری: 
o ( نفر 3متخصصان کنترل مأموریت ). 

 منابع مصرفی: 
o دلار 170    های ارتباطی و کنترل از راه دورسیستم 
o   

 مانیتورینگ و کنترل ماهواره 1.7.2

 منابع کاری: 
o ( نفر 2متخصصان کنترل مأموریت  ). 

 منابع مصرفی: 
o دلار 185 های مانیتورینگ و ارتباطیسیستم
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 به سوالات زیر پاسخ دهید:

  ؟ پروژهمدت زمان اجرای 
 ؟ هزینه اجرای پروژه 
 ؟ حجم کاری پروژه 
  پیشرفت برنامه ای پروژه را محاسبه نموده و منحنیS .در فایل اکسل پیشرفت برنامه ای را رسم کنید 
 کدام یک از منابع بیشترین حجم کاری را دارد؟ 
  ماه گزارش کنید. 3میزان پیشرفت واقعی را بعد از مدت زمان 
  ماه گزاررش کنید. 3بعد از مدت حجم کاری انجام شده توسط منابع را 
 .بعد از گذشت سه ماه فقط فعالیتهایی که بطور کامل انجام شده اند را گزارش دهید 
  روز در پروژه ایجاد کنید. 15بعد از گذشت سه ماه یک وقفه به مدت 
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